4) akceptowany poziom ryzyka — ustalony w niniejszym Zarzadzeniu poziom istotnogei
ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dziatah przeciwdzialajacych
ryzyku;

5) zarzadzanie ryzykiem — proces identyfikacji, oceny 1 przeciwdziatania ryzyku; proces ten
obejmuje takze monitorowanie ryzyka i $rodkéw podejmowanych w celu jego
ograniczenia.

§3
1. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie jest w szczegdlnosei:
1) usprawnienie procesu planowania,
2) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiagania celow,
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadeze;.
4) zapewnienie kierownictwu Urzedu wezesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celow i zadan,
2. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1} identyfikacje rvzvka,
2) monitorowanie realizacjl zadan,

3) analizg ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych.

§4
1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszezegdlnym celom
1 zadaniom Urzedu oraz realizacji budzetu Gminy.
2. Podezas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategorvzacja ryzyka.
3. Ustala si¢ nastgpujace kategorie (obszary) ryzyka:
1) ryzyko finansowe,
2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich,
3) ryzyko dziatalnosci,
4) ryzyko zewnetrzne.
4. Przykiady rvzyka wysiegpuj acego wramach poszczegdlnych kategorii (obszaréw) okresla

zalacznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§5
1. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobiefistwa ziszczenia sig ryzyka,

a nastgpnie ustaleniu jego istotnosci wedtug zasad okreslonych w § 6.



2. OkreSlenie wplywu tyzyka polega na okre§leniu przewidywanych skutkéw, jakie bedzie
miafo dla realizacji zadania, osiagania celu irealizacji budzetu Gminy wystapienie
zdarzenia objetego ryzykiem. Do okreslenia wplywu uzywany jest opis jakodciowy
przy zastosowaniu skali ocen: wysoki, $redni, niski.

3. Okreslenie prawdopodobiefistwa ziszezenia si¢ ryzyka polega na okresleniu przewidywane;j
czgstotliwoscl wystgpowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakeie roku. Do okredlenia
prawdopodobienstwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen:
wysokie, Srednie, niskie.

4. Podczas okreslania wpltywu iprawdopodobieistwa ziszczenia sie ryzyka stosowane

sg zasady zawarte w zataczniku nr 2 do niniejszego Zarzadzenia.

§6
1. W oparciu o dbkonanq oceng wplywu 1 prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryzyka ustalany
jest poziom istotno$ci ryzyka wskazany w zataczniku nr 2 do niniejszego Zarzadzenia.
2. Ustala si¢ nastgpujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne — ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub érednim prawdo-
podobienstwie oraz $rednim wplywie i Wsokim prawdopodobienstwie;

2) ryzyko umiarkowane — ryzyko o wysokim wplywie iniskim prawdopodobienistwie,
ryzyko o Srednim wplywie oraz érednim lub niskim prawdopodobienstwie, atakze
ryzyko o niskim wplywie 1 wysokim prawdopodobiefistwie,

3) ryzyke nieznaczne — ryzyko o niskim wplywie oraz srednim lub niskim prawdopo-

dobienstwie.

§7
1. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyka umiarkowane 1 powazne prze-
kraczaja akceptowany poziom ryzyka.
2. Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia 1podjecia dziatan
ograniczajacych je dotego poziomu poprzez zmniejszenie jego wplywu lub prawdo-

podobienistwa ziszczenia si¢ (przeciwdziatanie ryzyku),

§8

1. Metodami przeciwdziatania ryzyku sa:

1) kontrolowanie ryzyka — stosowanie mechanizméw kontroli zarzadeze],



2,

2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu, np. w drodze
ubezpieczenia.
W celu okreslenia metody przeciwdziatama ryzyku nalezy przeanalizowac:
1) przyczyny ( zrédia) ryzyka 1 mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,
2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego
ryzyka,
3) skutecznosé istniejacych mechanizméw kontroli, tf. zakres, w jakim przeciwdziata)g

ryzyku, a poprzez to ulatwiaja lub utrudniajg realizacjg ustalonych celow i zadan.

§9

1 Identyfikacji 1 oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania rvzyku w Urzedzie

2.

Lad

7.

Gminy Starcza na dany rok, dokonuje si¢ w terminie do 31 stveznia,

W celu identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku
kierownicy referatdw oraz pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy wypetmaja
,.Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku”, zwany dalej arkuszem, wedlug

Wwzoru zamieszezonego w zataczniku nr 3 do niniejszego Zarzadzenia.

. Odnotowama w arkuszach wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast

dla ryzyka przekraczajacego akceptowany poziom ryzyka { ryzyka powazne i
umiarkowane) nalezy poda¢ planowane metody ograniczenia go do akceptowanego

poziomu.

. Arkusze przedkiadane sa Zastepcy Skarbnika Gminy.

. W celu zapewnienia efekiywnego 1 skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem w Urzedzie

Gminy Starcza , prowadzony jest ,, Rejestr ryzyk”, w ktdrym rejestrowane sg ryzyka

wystepujace na etapie realizacji zadan, ktore przekraczaja akceptowany poziom.

. Kazdy pracownik Urzedu w przypadku pojawiernia sie ryzyka dla prawidlowej realizacji

zadan przekraczajacego akceptowany poziom, zobowiazany jest niezwiocznie zglosic je
bezposredniemu przetozonemu, ktory w zakresie realizowanych zadan jest odpowiedzialny
za zarzadzanie ryzykiem oraz realizacje chowigzkdéw zwiazanych z jego zarejestrowaniem
w ,,Rejestrze ryzyka’.

Koordynatorem procesu zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Starcza jest Z-ca

Skarbnika Gminy Starcza.



§ 10

Osoby sporzadzajace arkusze, o ktorych mowa w § 9 ust. 2, zapewniaja stosowanie metod
przeciwdzialania ryzyku wskazanych w arkuszach, a w razie zaistnialej potrzeby
przygotowuja projekty stosowanych aktow wewnetrznych okreslajacych mechanizmy kontroli
i przedstawiaja Wojtowi w celu ich akceptacji i wprowadzema do stosowania.

§11
1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu sg na biezaco oceniane (monitorowane) przez Wojta, Skarbnika, Sekretarza oraz
osoby wymienione w § 9 ust.2, ktore oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skutecznosé stosowanych metod jego ograniczania.
2. Wyniki oceny, o ktorej mowa w ust. 1, wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci

zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadcze).

§12

Wykonanie Zarzadzenia powterza sie Sekretarzowi Gmny Starcza.

§13

Traci moc zarzadzenie Wojta Gminy Starcza Nr 1/12 z dnta 16 stycznia 2012 roku w sprawie
sposobu okreslania celow t zadan zarzadzanmia ryzykiem zwigzanych z ich realizacja, jak
rOwniez stopnia ich osiggania.

§ 14

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania




Zalaeznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr 79/2012
Wit Gminy Starcza

zdma 05.12.2012 1.

Przykladowe kategorie (obszary) ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi

jego mozliwych zrédel (przyezyn) oraz skutkdw. Tabela nie okresla zamknigtego katalogu

ryzyka.
Kategorie ryzyka
Ryzyko finansowe
Budzetowe Zwiazane z planowaniem dochodow 1 wydatkow,
dostepnoscia srodkow publicznych, dokonywaniem
i wydatkdw i pobieraniem dochoddw.
| Strat majatkowych - Zwiazane ze stratami finansowymi, ktore moga by¢

przedmiotem ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru,
-wypadku.

Zamowien publicznych 1 zlecania zadafi
publicznych

Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
zamdwien publicznych lub zlecaniem zadan
publicznych innym podmiotom, np. ryzykoe naruszenia
zasad, form lub trybu udzielania zamowien

t publicznych.

Odpowiedzialnosci finansowe;j

- Zwiazane z obowiazkiem zapfaty kwot pienigznych
tytutem np. odszkodowan, odsetek ustawowych,
kosztow procesowych.

- Realizacja programow
i wspotfinansowanych ze srodkéw Unii
Europejskie]

Zwilazane z wystapleniem nieprawidiowosci przy
wykorzystaniu érodkéw z Unii Buropeiskiej.

Ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich

Personelu i Zwiazane z liczebnoscia 1 kompetencjami
| pracownikéw, szkoleniami, wprowadzaniem nowych
zadan bez zabezpieczenia kadrowego.
Zwiazane ze zdrowlem pracownikow i wypadkami

. BHP

przy pracy.

Ryzyko dzialalnosei

Regulagyi wewnetrzryeh

Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscia regulacji
weawngtrznych.

Organizacji i podejmowania
decyzji

Zwiazane ze struktura organizacyjna, organizacja pracy
oraz przekazywaniem obowiazkow i uprawnien, np.

| ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych obowiazkdw,

. ryzyko braku formalnie powierzonych obowiazkédw,

i ryzyko nieodpowiedniej strultury organizacyjnej,

~ ryzyko nieprawidiowo wydane) decyzjl, zapewnienie

. terminowego oglaszania aktow normatywnych, w tym
przepiséw prawa

migjscowego.

Keontroli funkcjonalne;
1 samooceny

Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli
funkcjonalnej, np. ryzyko niedostatecznej kontrolj,
ryzyko nieskutecznych mechanizmdw kontroli.




Zwiazane z jakoscia informacji, na podstawie ktorych

Informacji podejmowane sa decyzje, np. ryzyko braku
komunikacji wewnetrzne| i zewnetrzne;j.
Zwigzane z reputacja Urzedu, np. ryzyko negatywnych
Reputacji opinii.

Systeméw informatycznych

Zwiazane z uzywanymi w Urzedzie systemami 1
programami informatycznymi oraz ochrong zawartych
w nich danych, np. ryzyko awarii, ryzyko
udostepnienia danych osobom nieuprawnionym,
ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danvch.

Ryzyvko zewnetrzne

——

Gospodarcze

Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi, np. kursami
walut, inflacja,

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
nigjednolitym orzecznictwem. |




Zalgcznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 79/2012
Wit Gminy Starcza

zdnia 05.12.2612 1.

1. Zasady oceny wptywu ryzyka

Wplyw Przestanki
Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje uszezerbek majacy krytyczny lub bardzo
Wysoki duzy wptyw na realizacje kluczowych zadan albo osiaganie zatozonych celéw
(3) i — powazny uszczerbek w zakresie jakodci wykonywanych zadad, powazna
strata finansowa lub na reputacji Urzedu.

Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje znaczna strate posiadanych zasobdw, |

r Sredni ma negatywny wplyw na efektywnos¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan,
(2) reputacj¢ Urzedu. Z wystapieniem zdarzenia objetego rvzykiem moze sie
wigzac trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
. Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate finansowa, zakldcenie
Niski co s . L s .
) lub opdznienie w wykonywaniu zadaf. Nie wplywa na reputacje Urzedu.
Skutki zdarzenia mozna fatwo usunag.

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobiefistwa ziszczenia sie ryzyka

Prawdopodobienstwo : Przeslanki
Wysokie Istnieja uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
(3 zdarzy sig wielokrotnie w ciagu roku.
Srednie Istnieja uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzvkiem
(2) zdarzy sig kilkakrotnie w ciagu roku.
Niskie Istnieja uzasadnione powody, by sadzié, ze zdarzenie objete ryzykiem
(D) zdarzy si¢ raz w ciggu roku lub nie zdarzy si¢ w ciggu roku.

3. Poziom istotnosci ryzyvka
|

Ryzyko powazne | Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub $rednim prawdopodobienstwie.

(69 + Ryzyko o $rednim wplywie [ wysokim prawdopodobiefistwie.
Ryzyko | Ryzyko ¢ wysokim wplywie 1 niskim prawdopodobiefistwie.
umtarkowane | Ryzyko o srednim wplywie oraz $rednim lub niskim prawdopodobienstwie.
(3-9) | Ryzyke o niskim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie

|
Ryzyko nieznaczne | Ryzyko o niskim wplywie oraz $rednim lub niskim prawdopodobienstwie.

(1-2)
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