
4) akceptolvany poziom ryz)'ka ustalonv w niniejszl,rn Zatzqdzenitt loziom islotnosci

ryzyka, przy k16rym nie jest \ymagaie podejmor,vanie dzialan przeciwdzialaj4cych

ryzyku;

5) zarzqdzanie ryzykiem proces identldkacji, oceny i przeciwdziaiania ryzyku; proces ten
obejmuje takze moniioro$,anie ryzyka i Srodk6w podejmowanych \1,. celu jego

ograniczenia.

s3
1. Celem zarz4dzania ry21'kiem u'Urzqdziejest w szczeg6lno6ci:

l) usprawnienie procesu pianowania,

2) zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiqgania cel6ri;,

3) zapeu,nienie odpowiednich mechanizm6w kontroli zarzldczej.

4) zapewnienie kierowtictwu UrzEdu wczesnej infomacji o zagrozeniach dla realizacji

w] znaczonych cel6\a i zadai.

2. Proces zarzqdzania ryzykiem obejmule:

1) ident)'fikacj A ryzyka.
2) monitorowanie reaiizacji zadai.

3) analizg rlzyka i podejmowanie dzialan zaradczych.

s4
L ldentldkacja ryzyka polega na ustaleniu q/zyka zagmzaj4cego poszczeg6lnym celom

i zadaniom Urzqdu oraz realizacji budzetu Gminy.

2. Podczas identyfikacji ryzyka stosowanajest kategoryzacja ryzyka.

3. Ustala siq nastqpuj4ce kategorie (obszary') ryzyka:
I) ryz-vko hnansor'"e,

2) ryzl.ko dotycz4ce zasob6w ludzkich.

3) ryzyko dzialalnoSci,

,1) ryzyko ze\mQtrzne.

,1. Przyklady rvzyka wlstqpuj4cego \4 ramach poszczeg6lnych kategorii (obszar6rJ okeSla

zalacznik nr I do niniejszego Zarz4dzenia.

ss
1. Ocena ryzyka polega na oke3leniu wply\ar i prawdopodobieistwa ziszczenia sie ryzyka.

a nastQpnie ustaleniujego istotnosci wedlug zasad okieSlonych w S 6.



2. Oke6lenie *!'I,-\r,rt ryzyka polega na okreSleni;r przewidirwanych skutk6w, jakie bEdzie
mialo dla realizacji zadania, osiqgania celu i realizacji budzetu Gminy wysl4pienie
zdarzenia objptego ryzykiem. Do okre5lenia wpilwu u2Fvany jest opis jakosciow],
przy zastosolvaniu skali ocen: w-vsoki, (redni, niski.

3. Okreslenie prandopodobienstwa ziszczenia siE ryzyka polega na okeSleniu przewidywanej
czFstotli$'osci \,i,ystQpowania zdarzenia objqtego ryzlkiem w trakcie roku. Do okeslenia
prawdopodobienstwa stosowany jest opis jakoSciow_-v pzy zastosowaniu skali ocen:
rysokie. irednie, niskie.

4. Podczas okeslania wp\'wu i prawdopodobienstwa ziszczenia sip ryzyka stosowane
s4 zasady zawade w zala3zniku m 2 do niniejszego Zarzqd,zenia.

s6
1. W oparciu o dokonan4 ocenq wplryu i pmwdopodobienstwa ziszczenia sig ryzyka ustalany
jest poziom istotno3ci ryzyka wskazany rv zalqczriku nr 2 do niniejszego Zarz4d,zeria_
2. Ustala siQ nastQpuj4ce poziomy istornojci ryzyka:

1) ryzyko po*azne - ryzyko o wysokim wpl1.r,r'ie oraz $ysokim 1ub Srednim prarvdo_
podobieiist$ie oraz Srednim rlplyaie i wlrsokim pra*dopodobieistr,vie;

2) ryzyko umiarkowane ryzyko o wysokim wplywie iniskim pra*dopodobienstrvie.

ryz)'ko o Srednim *p\.wie oraz Srednim lub niskim prawdopodobieiisrwie. a takze

ryzyko o niskim \.rT*),.\1,ie i lvysokim prawdopodobiensfil,ie;

3) ryzyko eznaczne ryzyko o niskim *plywie oraz Srednim lub niskim pra*dopo_
dobieistwie.

s7
1. Rvzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Ryz_vka umiarkowane i powa2ne prze_

kraczajq akceptowany poziom ryzyka.
2. R-vz1ko przekraczaj4ce akceptol,any poziom ryzyka w_vmaga ustalenia ti podjqcia dzialan

ograniczaj4cych jedotego poziomu poprzez zmniejszenie jego rpll.wu lub prawdo-
podobieistlva ziszczenia sip (przeciwdzialanie ryzyku).

s8
L Metodami przeciwdzialania ryzyku s4

1) kontrolowanie ryzvka - siosowanie mechanizm6w kontroli zazqdczej,



2) przeniesienie ryzyka - przekazatie ryzyka podmiotowi zewrgtrznernu, np w drcdze

ubezpieczenia.

2. W c€lu okr€Slenia metody przeciwdzialania ryzyku nale;ry ptzeanalizowai:

7j przycryny ( ir6dla) ry'zyka i mozliwe sc€nariusze rozwoju *Jdarzen,

2) istniej4ce mechanizmy kontroli stoso\rane w celu ogrunicz€nia lub unikniQcia tego

ryzyka-

3) slartecaos6 istniej4cych mechanizm6w kontroli, ij. zakres, i! jakim przecivdzialaj4

ryzyku, a popzez to ulatrviaj4 lub utrudniaj4 r€aiizacj€ ustalonych celow j zadan.

$e
Lldentyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metoCy przeciwdzialania ryzyku w Urzedzie

Gminy Starcza na dany rok, dokonuje sig w terminie do 31 stycznia

2. W celu identyfikacji i oceny ryzyka oraz okre3lenia metody przeciwdzialania ryzyku

kierownicy reflmt6w oraz pracornicy na samodzi€lnych stanowiskach pracy $fp€iniaj4

,,Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyL:u", zwany dalej arkuszem, &edhlg

wzo.u zamieszczonego w zalAcznikll 11r 3 do niniejszego Zarzqdzenia.

.i. Odnotowaaia w arkuszach uymagaj4 rszystkie zidedyfikowane ryzyka, natomiast

dla ry4ka przektaczzj4cego akceptorvany p oziom ryzyka (ryzyka powarzne i

umiarkowane) nalezy podai planowale m€tody ograniczenia go do akceptowanego

pozomu.

4. Arkusze przedkladane s4 ZastQpcy Skarbnika Gminy.

5. W celu zapewnienia efehlvrnego i skutecznego procesu zaz4dzania ryzykiem w Llrzgdzie

Gminy Starcza, prowadzonyjest ,, Rejestr ryry-k", *'ktorym rejestrowane s4 ryzyka

wystqpujAce na etapie reaiizacji zadan, lt6re przekaczai4 akceplowary poziom.

6. Kazdy pracownik U.zedu w plzlpadi..u pojawienia sig ryzyka dla prawidlowej realizacji

zadah przeksaczaj4cego akceptowany poziom, zobowiazany jest niezwloczaie zglosii je

bezpoSredniemu przeto2onemu, hory w zakesie realizoranych zadai jest odpowiedzialny

za zarz4dzade ryzykiem oraz realizacjg obo*i4zk6w zwi4zanych z jego zarejestrowaniem

w,,Rejest.ze ryzyka".

7. Koordynatorem procesu zarz?dzania ryzykiem w Urzgdzie Gminy Slarczs j€s1 Z-ca
Skarbnika Gminy Starcza



sl0

Osoby sporz4dzaj4ce arkusze, o korych mowa w $ 9 ust. 2, zapewniaja stosowanie metod
przeciwdzialania ryzyku wskazanych w arkuszach, a w fttzie zaistnialej potrzeby
przygotowuj4 projekty stosowanych akt6w wewngtrmych okreslajAcych mechanizmy kontroli
iprzedstawiajg w6jtowiw celu ich akceptacji iwprowadzenia do stosowania.

s l l

1 .Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego

poziomu sq na bieZ4co oceniane (monitorowane) przez W6jta, Skarbnika, Seketarza oraz

osoby wymienione w $ 9 ust.2. kt6re oceniaj4 poziom zidenty{ikowanego ryzyka oraz

skutecznoic slosowanych merod jego ograniczania.

2 Wyfliki oceny, o korej mowa w ust. l, wykorzystlavane s4 do poprawy efekl1'wnoscr

zarz4dzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarz4dczej.

s t2

Wykonanie Zarz4dzenia powierza sig Seketarzowi Gminy Starcza

sl3

Traci moc zarz4dzenie wojta Gminy Starcza Nr ll12 z dnia l6 stycznia 2012 roku w sprawie
sposobu okr€Slania cel6w i zadair zarz4dzania ryzykiem zwi4zanych z ich realizacj4, jak

r6wniez stopnia ich osi4gania.

s 14

Zarz4dzenie wchodzi w zycie z dfliem podpisania



Zal4czrik Nr I
do Zarz4dzen\a Nr 7 9!20 12

W6jt GrninJ Sta.rcza
z dnia 05 122012t.

Przykladowe kategorie (obszary) rlz-yka

PoniZsza tabela przedstawia pzykladou€ kategode iyzyl<a \araz z przlldadami dotlcz4cymi

jego mozlirych Zr6del (przycz"vn) oraz skutk6*. Tabela nie okreSla zamkniQtego l(atalogu

ryzyka.

Budzetowe Z$iqzane z planowaniem dochod6rr' i wydatk6w,
dosrqpnoSciE Srodk6\r publicznych, dokonFvarrem
Bydatk6w i pobieraniem dochod6*.

Strat maj4tkowych Z$ iqzane,,e " l -d,ami l ln"n,osf mi klore -nog4 b) c

pzepls6w prawa

Zwia.zane z funkcjonowaniem systemu kontroli
funk.jondlnej. np i t , , \ l ,o niedo.tarecTnej kon ro ..
ryzyko nieskutecznych mechanizm6w konroli.

, z a m o u  i e n  p u b l i . . z n l c h  i , , l e c a r i r  r a d a r ,
publicznych

OdpolriedzialnoSci fi nanso\1ej

przedmiotem ubezpieczenia, np. ryzlko pozaru,
uryradku.
Zwiqzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
zam6rviei publicznych lub zlecaniem zadari
pLb l i czn \cL  ;nny r  oodm:o rom.  np .  n  Jko  nd 'u . /en  "
zasad,lbrm 1ub trybu udzielania zam6\'ieil
p -b l ' czn :  c \
Zwiezane z obolviaikiem zap*aty k$ ot pieniQmych
qtulem np. odszkodowai, odsetek usta*ow_vch,
koszt6w procesorllch.

RP, l i ? " . i :  n r . oDm;s

wsp6lfinansowanych ze Srodk6w Unii
Europejskiei

Zwia-zane z \ll,stqpieniem nieprawidlowoscr przl
u -  k o 1 4 . r a n i J  r o d l o $ , ,  t - r  i i  T u r o f e - . \ : e j .

Rvzvko dot\cz:rce zasobrin ludzkich
Personelu

BHP

R

Zwiqzane z liczebnoiciq i kompetencjamj
pracownik6w' szkoleniami. wprcwadzaniem nowl/ch
,/adar be/ zabezp:e.7enia l"dro* eso
ZwiaTane ze zdroBiem pracownik6\l i \rypadkami

ko dzialalnosci
Regulacji wewngtrznych ZNiqzane z istnieniem i adekwatnoici4 regulacji

Zwi4zare ze strukturQ ofganizadnA organizac1a- pmc]
oraz przei,d4araniem obov razlou i uprawr.er. rp.
ry21 ko nieprecyzyjnie oke(lonych obowi4zk6w,
ryzyko braku formalnie po$ierzonych obo*i4zk6l,
ryzyko nieodpowiedniej strukury organizacyjneJ,
D.f ko niepJa " idlo " o u) ddnfl dec\ r j i . , ,"peq n.en ie
re rn inoqeoo  op la .uan i .  a ( ro$  no rmary .$  n ) .h .  w  r y r

Organizacj i i podejmowania
decyzji

Kontroli funkcjonalnej



Zwi4zane zjakosciq inforrnacji, na podsrawie kt6rych
podejmowane s4decyzje- np. ryzyko braku
komunikacji wewnetrnei i ze
ZwiEzane z reputacjq Urzgdu, np. ryzyko ncgaLywnycn

System6w informarycznych

\ rospooarcze 
) l \  ia lane t  c, ,)nnikam; e\onomic,,nymi.  np kur"ami

\! alut. inflaci
rodowiska prawnego

Z s i a l a n e z u , , ) $ a n \ m i  $  I  r t e d , , i (  s ) j t e m a m i  i
programami informatycznymi oraz ochron4 zawaq,ch
w nich danych, np. ryzyko awarii, ryzyko
udostgpnienia danych osobom nieuprawnionyn.

ko nieuprawnionei modvfikacii danvch

Zwi4zane ze skomplikowaniem
itvm orzecznictwem,



Wysoki
(3)

Zal4cznik Nr 2

do ZanadzeiaNt'l 9 120 12
W6jt Gminy Starcza
z dnia 05.12.2012 r.

Zdalzenie objQte ryzykiem powoduje uszczerbek naj4cy kryl_vcml, lub bardzo
du4/ wpjl *+ na realizacje kluczowlch zadai albo osiqganie zalozonych cel6w

powazny uszczerbek w zakesie jako(ci )konlRan_vch zadai, powazna

Sredni
(2)

Niski
( 1 )

Zdarzenie objQte ryZykiem polvoduj e znacznq stratQ posiadanych zasob6w,
ma negatlnvn)/ wph.\,v na eiektvwnoid dzialania, jakosa $,ykon].wanych zadari,

strata f ina!so*a iub na reDutaci i

reputacjQ UrzQdu. Z \\,l/st4pieniem zdavenia objQtego rye)-kiem moze siQ
stanu

finansowa, zakl6cenie
na reputacje UrzQdu.

Skutki zdarzenia mozna latwo usuna6-

Zdarzenie objQte ryz_vkiem powoduje niewielkq stratQ
lub op6znjenie w rykonywaniu zadafi. Nie *pb.wa

1- Zasady oceny *pl1.wu ryz_vka

Przeslanki

2. Zasady ocen,v stopnia pra\i,dopodobiefstwa ziszczenia siq ryzlka

Prawdopodobiefstwo Przeslanki

Istnieja- uzasadnione powody, by sqdzia. ze zdarzenie objgte ryzj/kiem
zdarzr- sie lvielokotnie \a ci4gu roku.

dnie Istnieja. uzasadnione powody, by sqdzi6,2e zdarzenie objQte ryzlkiem
zdarz) si9 kilkakrotnie 1\ cj4su roku.

Niskie
a1)

Istnieja uzasadnione po*ody. b_v sqdzi(,, 2e zdarzenie objQte ryzlkiem
zdarzr si9 raz w ciaeu roku lub nie zdaz!' sie rv ciasu roku.

3. Poziom istotnosci ryzl'ka

Rlzyko nieznaczneRyzyko o niskim wpl-r..rvie oraz irednim lub niskim prawdopodobieistwie.

Ryzyko powa2ne
(Ge)

Ryzyko o wysokim wph'wie oraz wysokim iub Srednim pravdopodobieistwie.
Ryqyko o Srednim *pty{ie i wysokim prawdopodobieirstwie.

Ryzyko o wysokim \apfvrvie i niskim prawdopodobieistwie.
Ryzyko o jrednim wpbTie oraz jrednim lub niskim prawdopodobieisiw*ie
Ryzyko o niskim wplywie i $]sokim prawdopodobiefstlvie

Ry4r'ko

(3-5)
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